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TIIVISTELMA

Kohti maailman viisaimpia

yhteiskunnallisia paatoksia

— Suomalaisen Tiedeakatemian
tiedevalittdmisen vaikutukset ja vaikuttavuus

Tiivistelma perustuu Suomalaisen Tiedeakatemian tiedevilittimisen
vaikuttavuuskartoitukseen. Kartoituksen aineisto koostuu sidosryhmien haastatteluista,
kyselyisti ja Tiedeakatemian tietokannoista. Tyon toteutuksesta vastasi Tampereen
yliopiston viitoskirjatutkija Tommi Kérkkiinen tyosuhteessa Tiedeakatemiaan.

Kartoituksessa keskityttiin vuosina 2022-2026 Tiedeakatemian
tiedevilittimistyotd ohjanneisiin vaikuttavuustavoitteisiin:

1 Vuoropuhelu tutkijoiden ja paatdksentekijdiden vadlilla
e muuttuu jarjestelmdllisemmadksi ja sen tukemiseksi
saadaan kehitettyd toimivia tyékaluja

Tiedon koostamiseen on kehitetty ja vakiinnutettu
tehokkaita malleja, joita hyédynnetddn padtéksenteon
tukemiseen ja julkisen keskustelun edistdmiseen

kyydet lisGdntyvat ja Suomalainen Tiedeakatemia
profiloituu tiedevdlittdmisen suunnanndyttdjand

Padatoksentekijat hyotyvat tutkimustiedosta yha

2.
3 Tiedevdlittdmisen tunnettuus, arvostus ja kyvyk-
(]
I e enemmdn tydssddn

Suomalainen Tiedeakatemia on panostanut tiedevilittimiseen kahdeksan vuoden ajan.
Ty6 kaynnistyi vuosina 2019-2021 Sofi-hankkeella, joka oli opetus- ja kulttuuriministerion
rahoittama ja Suomen neljdn tiedeakatemian tiedeneuvonnan kehittdmishanke. Hankkeen
onnistumisten my6ti tiedevélittdmisestd muodostui osa Tiedeakatemian toimintaa. Jane

ja Aatos Erkon sddti6 myonsi vuonna 2022 nelivuotisen rahoituksen tiedevélittdmisen
Iimi6kartta-hankkeelle. Vaikuttavuuskartoitus keskittyi erityisesti ndihin tiedevalittimisen
vakiintumisen ja jatkokehittdmisen vuosiin 2022-2026 Tiedeakatemiassa.

Vuosina 2022-2026 Tiedeakatemian tiedevilittiminen kasvoi ja kehittyi. Keskeinen
osa kehitysti on tiedevilittdmisen asiantuntijuuden vahvistuminen organisaatiossa.
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Vuonna 2022 tiedevilittdmisen parissa tyoskenteli kolme henkilod, kun vuonna 2026
miird oli jo yhdeksin. Yhteensi 15 eri tiedevalittdjad tyoskenteli Ilmiokartta-hankkeessa.
Tiedevilittdjien toiminta ja tuotokset on kartoituksessa jaettu kolmeen osa-alueeseen:
Tiedesparraukset, tietokoosteet ja tiedevilittimisen kyvykkyydet (kes. Taulukko 1).

Tiedesparrausten, tietokoosteiden ja kyvykkyyksien kehittimiseen tihtiddvin
toiminnan vaikutukset ovat monipuolisia. Suurin osa vaikutuksista koski
virkahenkil6iden ymmarrysté kisitellyistd ilmioisté, tutkijoiden kisityksid omista
tutkimusaiheistaan sekd molempien sidosryhmien lisddntynytti tietoisuutta
tiedevilittdmisen hy6dyistd. Lisdksi tutkijoiden, padtoksentekijoiden ja
tiedevilittdjien verkostot vahvistuivat laajalti. Tiedeakatemia on myos edistinyt
pysyvien ja toimivien tiedon vélityksen rakenteiden kehittymista.

Tiedevilittimisen toiminta ja tuotokset ovat edistineet jokaista neljia
vaikuttavuustavoitetta, mutta vaikutusten ja tavoitteiden vililli on my6s
epdsuhtaa. Esimerkiksi vaikutukset paatoksentekoon painottuvat ministerividen
valmisteluty6hon, vaikka tavoitteeksi on nimetty padtoksenteko laajemmin.

Taulukko 1. Tiedevdlittdmisen toiminta ja tuotokset tiivistettynd

2023 2024 2025 2026 (kevdat)  Yhteensa*

Tiedesparraukset 2 3 6 2 14
Osallistuneet tutkijat 9 41 30 15 92
Osallistuneet asiantuntijat** 2 11 12 8 33
Osallistuneet virkahenkilét 8 17 23 4 50
Tietokoosteet 6 5 6 6 23
Osallistuneet tutkijat 83 45 34 31 184
Osallistuneet asiantuntijat 2 5 3 4 14
Tilanneet virkahenkilot 6 3 2 11
Tiedevdlittdmisen kyvykkyydet 5 6 11 2 24
Kurssimateriaalit,

ohjeistukset ja tyokalut 2 2 3 2 %
Keskustelupaperit, blogit

ja muut kirjoitukset 1 2 6 0 %
Verkostotapaamiset 2 2 2 o 6
Verkostoon osallistuneet o4 79 81 0 97

*Yhteensd sarakkeeseen ei ole laskettu toistuvia osallistumisia samalta tutkijalta,
asiantuntijalta tai virkahenkiléltd. **Asiantuntija viittaa julkisen ja kolmannen
sektorin organisaatioissa tyéskenteleviin muihin ammattilaisiin.
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Tavoite 1: Vuoropuhelu tutkijoiden ja
paatoksentekijéiden vdlilla muuttuu
jarjestelmadllisemmdksi ja sen tukemiseksi

saadaan kehitettyd toimivia tydkaluja

Tiedesparraus on tarjonnut virkahenkildiden ja tutkijoiden vuorovaikutukselle
luottamuksellisen tilan, joka on auttanut kehittiméin ministeriéiden
tietopohjaa. Kokemukset onnistumisista ovat levinneet ja sparraukset ovat
lisddntyneet. Sparrauksesta on muodostunut toistettava ja toimiva menetelma
tiedon vélittdmiseen. Tutkijat, virkahenkilot ja tiedevilittdjit tuntevat paremmin
sparrausmenetelmai ja sen tarjoamia hy6tyj, miké tukee sparrausten jarjestdmistd
ja niihin osallistumista jatkossa. Sparrausten luomat uudet suhteet osallistujien
vililld edesauttavat tutkijoiden ja virkahenkil6iden vuorovaikutuksen jatkuvuutta.

"‘ Tiedeakatemian haaste: Tiedesparraus tarjoaa monesti pistemaisti
"4 tictotukea. Kehitystyossi ei ole keskitytty valmistelun kokonaisuuden
tukemiseen. Pistemiisyyden vihentdmiseksi voidaan panostaa kokeiluihin, joissa
sparrauksia suunnitellaan useampi samaan prosessiin. Olisi my6s edistettdva
sparrausten vakiintumista ministerididen tiedonhankinnan rutiineihin.

Tiedevilittimisen haaste: kehitettyjen toimintamallien jatkuvuus tulee

’ riippuvaiseksi yksittiisestd organisaatiosta. Tietopohjan tukemisen ohella
mallien kehittdmistd ajaa markkinalogiikka eli pyrkimys taata kilpailukykyi ja
kysyntid omalle toiminnalle (MacKillop & Downe 2023; Kirkkiinen & Muhonen
2026). Haastetta voidaan lievitta riictdvalld yhteisty6lld toimijoiden vilill,
jotta tiedevilittdjdt hyGtyvit opeista ja toimivista kdytdnnoistd laajemmin.

Tavoite 2: Tiedon koostamiseen on kehitetty
ja vakiinnutettu tehokkaita mallejaq, joita

yodynnetddn padtoksenteon tukemiseen
ja julkisen keskustelun edistdmiseen

Tietokoosteiden tuottamisesta on muodostunut toimiva ja jarjestelmillinen
prosessi, jolla ilmididen monitieteisti ymmirtimisti on tuettu eri
sidosryhmissé. Prosessi seuraa samoja vaiheita koosteesta toiseen ja se on
ministerioissd koettu tehokkaana. Tuotokset on myos koettu laadukkaina ja ne ovat
tarjonneet hyodyllisi tietopaketteja virkahenkil6ille. Koosteiden kautta mediaan
on vilitetty uusia ndkokulmia ja sopivia tutkijoita haastateltaviksi. Tietokoosteita
tuottamassa olleet tutkijat ovat hyodyntineet koosteita omissa toissadn.
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"‘ Tiedeakatemian haaste: tietokoosteprosessi ei ole vield lipindkyva.

A4 Koosteen tuottamisen menetelmii, kiyttotarkoitusta ja sisillon rajallisuutta
olisi avattava. Haaste liittyy mallin laajempaan vakiintumiseen, silld
tiedevilittdmiseen osallistuville toiminnan tulee néyttiytyd legitiimind ja tiedon
tuottamisen tulee olla luotettavaa (Wagner ym. 2023). Puutokset voivat tehdd
tuotoksista my0s vaikeasti tulkittavia ja vihentidd koosteiden relevanssia.

Toimintaympériston haaste: tiedevilittiminen ei vield sovi kitkattomasti

’ olemassa oleviin tiedon hankinnan malleihin tai rutiineihin. Tiedeakatemia
on esimerkiksi tuottanut tietokoosteita pddosin yhdelle ministeriolle. Koosteiden
tunnettuutta voidaan lisitd, mutta lopulta kyse on tarpeista kehittda organisatorisia
kyvykkyyksid tutkimustiedon hankkimiseen ja hyodyntdmiseen (Wu, Ramesh
& Howlett 2015; Husain, Bloom & Xiao 2021). Uuden tutkimustiedon
tilaamiseen on ministerioissd selkedt ja vakiintuneet rakenteet, kun taas olemassa
olevan tiedon koostamiseen ja tiedevilittdjien kanssa tyoskentelyyn ei.

Tavoite 3: Tiedevdlittamisen tunnettuus,
arvostus ja kyvykky\édet lisadantyvat ja
Suomalainen Tiedeakatemia profiloituu
tiedevdlittamisen suunnanndayttdjand

Tiedevilittdmisen osaaminen ja yhteiso ovat vahvistuneet ja tiedevilittimisen
tuntemus on levinnyt tutkijoiden ja virkahenkiloiden lisiksi
konsulttitoimistoihin, kuntiin ja sidtdihin. Tutkijat, hankkeet ja yliopistot ovat
hydtyneet Tiedeakatemian materiaaleista ja tilaisuuksista. Lisdksi tiedevélittdjien
keskuuteen on syntynyt vertaisoppimisen mahdollisuuksia. Tiedeakatemia on
muodostanut itselleen vahvan aseman tietopohjaisen padtoksenteon tukemisessa
ja kansainviliset toimijat ovat kiinnostuneet Tiedeakatemian tiedevlittimisesta.

"} Tiedeakatemian haaste: ticto tiedevilittimisesti ei ole levinnyt

laajalle ja tiedevilittimisen julkinen puolesta puhuminen on vihaisti.
Tiedevilittdimisen tunnettuuteen esimerkiksi kansalaisten parissa ei ole
panostettu eikd relevantteihin poliittisiin keskusteluihin ole osallistuttu
systemaattisesti. Jos Tiedeakatemian toiminta ndyttdytyy vain omaan
tiedevilittamiseen keskittyvini organisaationa, kuva yleishyodyllisyydestd
voi rapautua. Muissa organisaatioissa, joissa tiedevalittdmistd jo ymmérretdin
ja arvostetaan, tietimys on usein hyvin henkil6itynyted, mika lisaad
toimintaympiriston haavoittuvuutta (vrt. Craft & Henderson 2023). Tosin
niiden kyvykkyyksien tukeminen ei ole vain Tiedeakatemian vastuulla.
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Tavoite 4: Paatoksentekijat hyotyvat
tutkimustiedosta yhd enemmadn tyéssadn

Tiedevilittiminen on haastanut, tiydentinyt ja validoinut valmistelijoiden
ja asiantuntijoiden ymmarrysta. Vilitetty4 tietoa on hyddynnetty suoraan
julkishallinnon valmistelussa ja muissa t6issé. Tietokoosteet ja sparrausten
yhteenvedot ovat edistineet tiedon kumuloitumista ministeridiss. Eri

alojen ja organisaatioiden tutkijat ovat saaneet tilaisuuksia ja kanavia

tuoda asiantuntijuuttaan ja tiedettd laajemmin pidtdsvalmisteluun.

"‘ Tiedeakatemian haaste: tiedevilittdjien substanssiosaaminen on rajallista.
'd Puutteen seurauksena ilmididen kannalta keskeisten asioiden hahmottamisesta

tulee paikoin haastavaa. Tama voi vihentda tuotosten relevanssia ja vélitetyn
tiedon luotettavuutta sidosryhmien silmissd (vrt. Sarkki ym. 2014; Wagner
ym. 2023). Haasteen lievittdmiseksi kirjallisissa toissd voidaan varata riitcévasti
aikaa tutkijoiden kommenttikierrokselle ennen julkaisua. Tekodly taas voi tukea
keskustelun puutteiden tai painopisteiden hahmottamista Tiedesparrauksissa.
Liszksi sparrauksissa tiedevilittdjien roolia fasilitaattoreina tulee korostaa
suhteessa muihin sparrauksen osallistujiin, jotka ovat aihepiirien asiantuntijoita.

Toimintaympdriston haaste: tietotarpeiden méiritteleminen haastaa tilaajia.
’ Haasteena on hahmottaa minkalaisiin kysymyksiin tutkimus voi vastata

tai mikd tieto on erityisen keskeisti tietotarpeen kannalta. Kyse on myds

tutkijoiden ja padtoksentekijoiden intresseistd, joiden yhteensovittaminen ei

ole ongelmatonta (vrt. Newman 2014). Osaamista voidaan tukea esimerkiksi

kohdennettujen koulutusten ja simulaatioiden avulla tai altistamalla

paatoksentekijoitd vuorovaikutukselle tutkijoiden kanssa (Karkkdinen 2025).

Toimintaympériston haaste: valtionhallinnossa toimitaan lihes yksinomaan
’ suomen kielelld. Samalla, kun kielirajoite sulkee tiedevilittamisen ulkopuolelle
merkittdvad tutkimuksellista asiantuntijuutta, tutkimusorganisaatiot
panostavat kansainviliseen rekrytointiin ja hallinnossa kaivataan ymmarrysti
verrokkimaista. Timdn muuttaminen vaatii kokeiluja ja kulttuurista muutosta.
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Vaikuttavuustavoitteiden edistymistd
tukeneet taustatekijat

Vuoropuheluun panostaminen ja sidosryhmien tarpeiden huomiointi

Tiedevilittimisen toimintamalleja on kehitetty yhdessé sidosryhmien kanssa tuomaan
konkreettista lisdarvoa paitoksentekoon. Tiedesparraukset on ankkuroitu tyon alla oleviin
valmisteluihin ja koosteiden sisdllot on radriloity tilaajia varten. Sparraus- ja koostemalleja

on my9s sovellettu tilaajien tarpeiden mukaan. Osallistumisen vaivattomuutta on edistetty
panostamalla ohjeistuksiin ja tilaisuuksien sujuvaan rakenteeseen. Aiempi kirjallisuus

tukee havaintoja tiedevilittimisen tarveldhtoisen jirjestdmisen ja jatkuvan kehittdmisen
merkityksestd vaikuttavuudelle ja toiminnan vahvalle legitimiteetille (Wagner ym. 2023).
Yhteiskehittdmisen laht6kohdista tapahtuva vuorovaikutus tutkijoiden ja padtoksentekijoiden
valilld on my6s laajalti yhdistetty tiedon hyddyntidmiseen ja osallistujien kompetenssien kehit-
tymiseen (Kothari ym. 2021; Kallioméki, Ruoppila & Airaksinen 2021; Kirkkdinen 2025).

Tiedevidlittdjien asiantuntijuus ja sen kehittdminen

Tiedevilittdjien monipuolinen osaaminen on luonut vankan perustan kehittdmistyélle
ja tiedon vilittimisen onnistumisille. Tiedevilittdjit ovat ottaneet vastuun prosessien
toteutuksesta ja loppuun viemisestd, mikd on madaltanut kynnystd ministeri6lle tilata
sparrauksia ja koosteita seké luonut kuvaa asiantuntevista tiedevalittdjistd (vrt. Wagner,
Sarkki & Dietz 2024). Kokemusten kautta tiedevilittijdt ovat my6s kehittdneet omaa
osaamistaan prosessien jirjestamisestd seki sovittamisesta ministerididen tarpeita ja
tutkijoiden asiantuntijuutta vastaaviksi. Huomio korostaa Obermeisterin (2020) tutki-
muksia oppimisen merkityksestd tiedevilittamisessd. Tiedevilittdjien oppimiskyky on
ollut edellytys Tiedeakatemian profiloitumiselle tiedevilittdmisen suunnanndyttdjana.

Tiedeakatemian aseman hyédyntdminen ja vahvistaminen

Kehittimistyon luonne, tiedevilittdjien asiantuntijuus ja Tiedeakatemian status ovat yhdessid
tukeneet onnistumisia. Tiedeakatemialla on hyvd maine tutkijoiden parissa ja virkahenki-

16ille organisaatio on ndyttdytynyt arvovaltaisena kumppanina. Legitiimi ja uskottava asema
ovat auttaneet kehittdmadn tiedevélittdmisen kiytantojd (vrt. Lentsch 2010; Backman 2024;
Wagner, Sarkki & Dietz 2024). Onnistumiset ovat kasvattaneet luottamusta Tiedeakatemiaan
seka tieteen ettd tietopohjaisen padtoksenteon eteen toimivana asiantuntijaorganisaationa.

Selkedt toimintamallit ja monitieteinen IGhestymistapa aihepiireihin

Kehittamistyossi on tuotettu uudenlaisia, eri tarkoituksia palvelevia tiedevilittimisen
toimintamalleja, joissa on panostettu ilmididen jisentimiseen eri alojen nikokulmista.
Mallien erottelu ja selked konseptointi on auttanut sidosryhmid ymmartdméén tiedevalittdmisen
tarjoamaa tukea pddtoksenteolle sekd edistdneet tiedevilittimisen tunnettuutta. Monitie-

teisyys puolestaan on padtoksenteon tukemiselle keskeistd, silld monet nykyajan ilmiot ovat
kompleksisia (esim. van der Sluijs ym. 2008; Koivula ym. 2026). Systeemisten ldhestymistapojen
ja monitieteisen osallistujajoukon onkin havaittu lisidvin padtoksentekijoiden luottamusta
vilitettyyn tietoon (Wagner ym. 2023). Myos tutkijat kokivat monitieteisen osallistumisen
tarkednd osana tiedevilittdmisen periaatteita ja se edisti tutkijoiden oppimista omasta aihees-
taan ja uusista kollegoista (vrt. Olson & Pinto da Silva 2020; Makinen-Rostedt ym. 2023).
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