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Veikko Jääskeläinen

* 1 .12.1931  † 9.8.2023

Rehtori Veikko Jääskeläinen kuoli 91-vuo-
tiaana 9. elokuuta 2023 Helsingissä. Hän 
oli kaksinkertainen evakko, syntynyt 1. 
joulukuuta 1931 Karjalan Matkaselässä.

Veikko Jääskeläinen kirjoitti Joensuun 
lyseosta ylioppilaaksi vuonna 1951. Helsin-
gin kauppakorkeakoulusta hän valmistui 
ekonomiksi 1955 ja kauppatieteen kandi-
daatiksi 1956. Lahjakas opiskelija jatkoi 
opintojaan Amerikassa ja suoritti Yalen yli-
opistossa Master of Arts -tutkinnon vuonna 
1959. Yalen ajan modernin rahoitusteorian 
ja kvantitatiivisen suunnittelun opit muo-
dostivat perustan Veikko Jääskeläisen tie-
teelliselle uralle. Veikko Jääskeläinen yhdisti 
urallaan harvinaisella ja ihailtavalla tavalla 
uusimmat tieteelliset menetelmät ja todelli-
sen liikkeenjohdon käytännön. 

Veikko Jääskeläinen ja Laila avioituivat 
vuonna 1960. Häiden jälkeen nuoripari 
suuntasi kohti Sao Pauloa. Pojat Kari ja 
Jaakko syntyivät pariskunnan palattua 
Suomeen. Veikko Jääskeläinen toimi Val-
metin palveluksessa talousjohtajana Val-
metin Brasilian yksikössä vuosina 1960–
1962 ja Suomessa liikelaskentapäällikkönä 
1963–1967. Samaan aikaan hän teki Hel-
singin kauppakorkeakoulussa lisensiaatti-
työn vuonna 1965 ja väitteli kauppatieteen 
tohtoriksi 1967. 

Väitöskirja Optimal Financing and Tax 
Policy of the Corporation oli edelläkävijä 
suomalaisessa rahoitustutkimuksessa. Siinä 
osoitettiin laajalla tuotannon ja rahoituk-
sen yhdistävällä optimointimallilla, miten 
verojärjestelmän rakenne vaikuttaa yrityk-
sen optimaaliseen rahoitusrakenteeseen. 
Väitöskirja toi myös teoreettisella tasolla 
tuloksia debattiin verojen roolista pääoma-
kustannusten määrittelemisessä.

Työelämäjakson jälkeen Veikko Jääske-
läinen toimi vierailevana professorina Virgi-
nia Polytechnic Institute and State Univer-
sityssä (Virginia Tech) vuosina 1968–1969. 
Akateeminen ura jatkui kvantitatiivisen 
suunnittelun apulaisprofessorina 1969–
1970 ja liiketaloustiede systeemien profes-
sorina 1970–1976 Helsingin kauppakorkea-
koulussa. Tänä ajanjaksona syntyi useita 
oppikirjoja ja ammattikirjoja, joissa osoitet-
tiin, miten kvantitatiivisia menetelmiä voi-
daan soveltaa yrityksen ohjauksessa ja stra-
tegisessa suunnittelussa, esimerkiksi Liik-
keenjohto ja kvantitatiivinen suunnittelu 
(1971) ja Lineaarinen ohjelmointi ja budje-
tointi (1972). Professori Veikko Jääskeläinen 
kutsuttiin Suomalaisen Tiedeakatemian 
jäseneksi vuonna 1974.

Monipuolista ja etevää talousasiantun-
tijaa tarvittiin seuraavaksi elinkeinoelämän 
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johtotehtävissä vuonna 1976. Hän toimi 
Valmetin talousjohtajana ja varatoimitus-
johtajana vuosina 1976–1983.

Helsingin kauppakorkeakoulu sai vuonna 
1983 kansainvälisesti kokeneen tutkijan ja 
johtajan kansainvälisen keskuksen johtajaksi 
sekä vuodesta 1986 lähtien kansainvälisen 
yritysrahoituksen professoriksi. Tämän kau-
den julkaisut käsittelivät pankkien johta-
mista ja kansainvälisiä neuvotteluja.

Professori Veikko Jääskeläinen oli visio-
nääri ja toiminnan mies. Hän teki usko-
mattoman työn ensin järjestäessään laajan 
kansainvälisen opiskelijavaihdon ekono-
miopiskelijoille ja sitten aloittaessaan kan-
sainväliset MBA, Executive MBA ja Mikke-
lin BBA -ohjelmat. Tuohon aikaan yliopis-
tot olivat varattomia tilivirastoja ja 
tutkinnot olivat tiukasti kansallisesti sään-
neltyjä. Vaati todellista johtajuutta perus-
taa uudet ohjelmat koulutusvientiä varten 
ja akkreditoida koulun omat MBA-ohjel-
mat kansainvälisten akkreditointijärjestö-
jen kautta. Veikko Jääskeläinen oli suoma-
laisen koulutusviennin uranuurtaja. Esi-
merkiksi yksistään Etelä-Koreassa on 
nykyisin tuhansia johtajia, jotka ovat saa-
neet Executive MBA -johtamiskoulutuk-
sensa Veikko Jääskeläisen perustamassa 
Executive Education yksikössä (nykyisin 
Aalto EE).

Veikko Jääskeläisen visionääriset ja hal-
linnolliset kyvyt pääsivät oikeaan käyt-

töön Helsingin kauppakorkeakoulussa, 
kun hänestä tuli 1987 toinen vararehtori 
ja rehtori vuosina 1992–1996. Veikko 
Jääskeläinen oli jo varhain nähnyt yliopis-
tojen valtionrahoituksen trendin. Ulko-
puolisen rahoituksen ja kansainvälisten 
yhteyksien hankkiminen tuli strategisesti 
merkittäväksi. Veikko Jääskeläinen loi 
edelläkävijänä edellytykset koulutusvien-
nille, palvelututkimukselle ja kansainväli-
selle yhteistyölle perustamalla Helsingin 
kauppakorkeakoulun omistaman Execu-
tive Education Oy:n ja vahvistamalla LTT 
Tutkimus Oy:tä sekä aloittamalla kansain-
väliset akkreditoinnit. Talousjohtajan tai-
dolla hän luotsasi Helsingin kauppakor-
keakoulun vähäisillä vaurioilla läpi lama-
vuosien. Rehtorina hän myös toi hyvää 
johtajuutta yliopistomaailmaan. Hän 
korosti selkeää tavoitteenmäärittelyä, ope-
ratiivisia tavoitteita, vertaisarviointia sekä 
opiskelijoiden ja opettajien työn tuke-
mista.

Eläkevuosinaan Veikko perusti poi-
kansa Karin kanssa Suomen ensimmäisen 
yksityisen kauppakorkeakoulun, Helsinki 
School of Businessin vuonna 2012.

Veikko oli analyyttinen, määrätietoi-
nen, vaikuttava ja visionäärinen. Esimie-
henä ja työtoverina hän oli rehti, luotettava 
ja aidosti tukea antava. Veikko viljeli myös 
hienoa kuivaa huumoria ja oli hyvä jutun-
kertoja. 
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