tiede
sparraus

STRESSITESTAA
PAATOKSESI

TIEDESPARRAUS uudistaa tavan vdlittaa
tutkittua tietoa osaksi padtoksentekoa.
Se tunnistaa padatoksiin liittyvia riskeja
systemaattisesti ja ennakoivasti.
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Tiedesparrauksesta saimme erinomaista tutki-
muksellista tukea TS 'K-rahoituksen seuvannan ja
vaikuttavuuden arvioinnin valmisteluun. Sparraus
tuotti syventdvid ja uusia nikokulmia, joita saa-
toimme hyodyntdd jatkotyossd ja jotka epdilemdittd
paransivat lopputulosta.

-Antti Pelkonen, johtava asiantuntija,
valtioneuvoston kanslia

MITA ON TIEDESPARRAUS

= Tutkijat kommentoivat padttdjien valmis-
teludokumentteja ja stressitestaavat niitd
tutkitun tiedon nékékulmasta.

= Vuorovaikutuksellinen prosessi auttaa
koostamaan relevanttia tietoa paatok-
sentekijoille nopealla aikataululla.

= Sopii erityisesti laajoihin ja monimutkai-
siin valmisteluteemoihin. Tutkijat valitaan
useilta tieteenaloilta.

= Tiedevdlittdjat suunnittelevat ja fasilitoivat
Tiedesparrauksen. Hyvin valmisteltu dialogi
luo ainutlaatuisen sekd tasavertaisen kes-
kustelutilan tutkijoiden ja paattdjien vdlille.

= Tiedesparraus on saanut inspiraationsa
tiedustelussa ja ennakoinnissa kdyte-
tystd Red Teaming -toimintamallista.*

Tiedesparrausta on kehitetty yhdessd mi-
nisteriéiden kanssa. Se soveltuu yhti lailla
paatoksid valmistelevien virkahenkil6i-
den ja poliittisten paittdjien tarpeisiin.

YMMARRYSTA

MITA TIEDESPARRAUS EI OLE

% Vapaa kuulemistilaisuus. Tiedesparraus on
tavoitteellinen prosessi, jossa pyritddn vas-
taamaan ennalta sovittuun tietotarpeeseen.

x Esitelméintid tutkimuksesta. Tiede-
sparraus on tutkijoiden ja virkahenkildi-
den vdlistd vuoropuhelua, jossa jokainen
osallistuja tuo asiantuntemustaan kes-
kusteluun.

X Parhaan argumentin etsimistd. Tiedespar-
rauksessa ei pyritd konsensukseen. Sen
sijaan tavoitteena on tunnistaa aukkoja
ja virheellisia olettamia.

% Kilpailua arvopohjaisen p&dtdksenteon
kanssa. Tiedesparraus tukee tutkitun tie-
don hydédyntdmistd padgtoksenteossa. Paa-
toksiin vaikuttavat lisdksi arvot, toiminnan
reunaehdot ja muu tieto.

TUNNISTETAAN
AUKKOJA
Tunnetut tunnetut Tuntemattomat

= Asiat, joista olemme tunnetut

tietoisia ja jotka = Asiat, joista emme ole

ymmdrrdmme. tietoisia, mutta joita
ymmdrrdmme.

—

LISATAAN
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Tunnetut
tuntemattomat
= Asiat, joista olemme
tietoisia, mutta joita
emme ymmarra.

Tuntemattomat
tuntemattomat
= Asiat, joista emme ole
tietoisia ja joita emme
ymmarra.



MITEN TIEDESPARRAUS
HYODYTTAA POLITIIKKA-
VALMISTELUA?

Tutkittua tietoa suoraan tietotarpeeseen |
Tiedevilittdimisen ammattilaiset kartoittavat
tutkijajoukon, jonka asiantuntemus vastaa tie-
don tarvetta. Sparrauksen jdlkeen paittdjille
toimitetaan yhteenveto, joka on muotoiltu tu-
kemaan valmistelua.

Valmistelun laadun stressitestaus | Tie-
desparraus paljastaa valmistelun varhaisessa
vaiheessa tictopohjan heikkouksia ja virheellisid
tulkintoja.

Ennakoivaa arviointia | Tiedesparraus tuo
esiin politiikkatoimien piilevit riskit ja tahatto-
mat seuraukset ennen paitoksentekoa. Tutkijat
nostavat esiin tunnistamiaan haasteita suoraan
paatgjille, jolloin vaihtoehtoisista ratkaisuista
paastddn keskustelemaan reaaliajassa.

Uudet tutkijakontaktit | Tiedesparraus luo
paattgjille suoria yhteyksid huippututkijoihin.

TIEDESPARRAUKSEN
KESKEISET ELEMENTIT

Tiedevadlittdjat tekevirt osallistumisesta seka
tutkijoille ettd padrtdjille helppoa. Tiedevalittdjit
nostavat esiin padttdjien piilevid tarpeita ja oh-
jaavat keskustelua siten, ettd luonnoksia on mah-
dollista tarkastella rakentavan kriittisesti.

Tietotarve kuvaa millaista tietoa tarvitaan, mitd
asiasta jo tiedetddn ja missé politiikkavalmistelun
kontekstissa tietoa tullaan kiyttimain. Tietotar-
peen tismillinen marittely varmistaa, etté spar-
raus tuottaa relevanttia ja hyddynnettivii tietoa.

Keskustelun ankkurina voi toimia esimer-
kiksi strategialuonnos, taustamuistio tai arvi-
ointikehikon luonnos. Valmisteludokumentin
hy6dyntdminen orientoi keskustelijoita aiheeseen
ja vihentdd ohipuhumista.

Suljettu dialogi tukee luottamuksen syntymisti
ja mahdollistaa tutkivan tilan.? Prosessin ldpina-
kyvyytti voidaan lisitd julkaisemalla yhteenveto,
jossa on lista osallistujista.

Luottamus on kriittinen osa Tiedesparrausta.
Paittdjdt avaavat valmisteluprosessin tutkijoille
paljastaen samalla prosessin mahdolliset puutteet.
Vastakkainasettelun vélttamiseksi vuorovaiku-
tuksen tulee perustua ymmarrykseen siitd, ettd
sparrauksella tavoitellaan parempia padtoksia.

Haluatko kokeilla stressitestausta ja tun-

nistaa pdatdkseesi liittyvat riskit? Ota

oo

yhteyttd Tiedeakatemian tiedevalittdjiin:

Linda Lammensalo,
linda.lammensalo@tiedeakatemia.fi

Laura Valiniemi,
lauravaliniemi@tiedeakatemia.fi
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